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Intervjun

Uthallighet gor
uppfinningen

Talamod och miljotank fokus for uppfinnaren Maria Munther

I &r blev hon
nominerad till Arets kvinn-
liga uppfinnare. Och snart
kommer hennes innovation
att finnas pd marknaden -
Sitsac - en kombinerad bél-
teskudde och ryggsdck for
barn. Men vigen fran idé
till faktisk produkt har
varit krokig, frdn borjan
tinkte hon ge idén ett &r,
nu har hon hallit pd i fyra.

- Hade jag vetat att jag
skulle hilla pd sd ldnge som
jag har gjort hade jag for-
sokt fa med en partner tidi-
gare, for det behoéver jag,
sdger Maria Munther.

PETRA JONSSON

MARIA MUNTHER ir civiling-
enjor med inriktning pa
kemiteknik, uppvuxen i
Goteborg, och har alltid
varit intresserad av miljo-
och sambhallsfrdgor. Ori-
entering pd elitnivd har
varit en stor del av livet och
det ledde henne till Trond-
heim, dir hon kunde kom-
binera bade studier och
idrott. Efter utbildningen
blev det jobb pda norska
naturvdrdsverket som mil-
jokonsult bade i Sverige och
Norge och for Sveriges tek-
niska attachéer i Frankrike.

Men intresset for att rita
och teckna har ocksd alltid
funnits dér, sd efter nigra
ar dtervinde hon till Gote-
borg for att ldsa en ettdrig
industridesignutbildning.

- Jag ville kombinera mil-
jofrdgorna och designen.
Och jag ville gora en kon-
kret produkt sjilv.

Under produktutvecklings-
tiden fick Maria Munther
ekonomiska bidrag fran
Almi, Nutek, innovations-
lan och Venture Cup, en
affarsplantavling dar hon
lyckades vinna pengar.

Alder: 41.
Utbildning: Civilingenjor med inriktning kemiteknik.
Familj: Sambo.

Bor: Jonsered utanfor Géteborg.

Jobbar med: Entreprenér/produktutvecklare och
innovationsradgivare, driver egna foretaget Minno AB.
Aktuell: Nominerad till Arets kvinnliga uppfin-
nare av Svenska uppfinnareféreningen.

VIA EN IDE frdn en kompis
som hade barn i ”bilkudde-
dldern” foéddes tanken pa
en kombinerad kudde och
ryggsdck. Efter att ha
undersokt marknaden be-
stimde sig Maria Munther
for att satsa. Hon tillverka-
de en modell, genomférde
krocktest och visade rit-
ningar for de stora i bran-
schen - under sekretess. Att
hitta ratt ryggsdcksleveran-
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behover ha envishet och ¢
talamod, och kunna vara
lite allsidig. Men det
finns mycket stod att fa
fér uppfinnare, det ska

barn och vuxna. Den

man ocksd veta,
sdger hon. . ’
vager 1,7 kilo och finns i flera far-

CARIN HEDSTROM \ .\ ger.Den ska bland annat séljas
red@metroteknik.se inom barnfackhandeln.

tor har varit knepigast
eftersom den Maria behov-
de madste vara flamtestad,
vilket inte 4r standard i
branschen. Direfter har
hon marknadsfort sin pro-
dukt pd maissor och i han-
deln.

- Det har varit jitteroligt,
tufft och ldrorikt. Man

kan baras av bade

Budgetslantar till eget holdingbolag pa Vaxjo universitet

= Vixjo universitet kan f ett eget holdingbolag om regeringen far som den vill

¥ yisin vdrbudget. Universitetet har under flera regeringar begért att fa starta bolaget for
[\i\ T att kunna kommersialisera olika forskningsprojekt tillsammans med naringslivet.
" METRO TEKNIK

_“Hur mycket pengar universitetet far framgdr inte av budgeten.

Fredrik Claesson ‘i
Chefsutvecklare :
ag imponeras ofta av yngre
chefer. Ja, ofta av dldre
chefer ocksd, men de yng-
re har sddan vilja. Jag
minns nir jag tog mitt
forsta chefsjobb, vilken vdnda jag
hade och hur jag slets mellan
mina ambitioner och den
tradition mina chefer prag-
lat chefsrollen pd den arbets-
platsen med. Det skulle inte vara si men sd, sedan
fick ju jag tycka vad jag ville om saken. Och det
gjorde jag. Men inte lika mycket som jag tycker
att unga chefer gor i dag. De vill saker, ofta tycker
de uttalat om saker dven till andra chefer, om det
sd dr dldre, mer erfarna chefer eller éverordnade,
det verkar inte som att de tar rollen pd sd stort
allvar. Och det kanske &r bra.

Hur menar han nu tdnker du kanske, ir det inte
viktigt med chefsrollen?
Jo, det klart, men den ska
inte vara som uppsatt pd
en piedestal. Chefer ska
ocksd fa hora vad de gor
bra och daligt, och om de
inte hdller mattet. Ibland
drar man sig fran att ge
chefen respons pd vad han
eller hon gor, dven ndr det
rdkar vara ndgot bra. Det roligaste med unga chefer
i dag dr ocksa att de sd ofta mixar prestationer, det
vill sdga att de levererar vad de nu ska leverera, men
att de dven klarar av att vara medmaénskliga med
sina medarbetare, en balans som tidigare generatio-
ner inte dr lika duktiga pé alla gdnger.

ch det dr nog hér nyckeln till framtid-

ens framgdngsrika ledarskap ligger. Att

balansera ledarskap med kompisskap.

Det dr inte sd litt. Jag blev sjdlv chef

over mina gamla kompisar och att
kombinera kompisskapet med att faktiskt vara
foretradare for foretaget dr inte en enkel balans-
akt. Hur ska man gora da? Ja, en idé som jag har
dar att stirka sin professionella roll. Man behéver
halla jobbet lite pd armlingds avstand. For att
vara en bra chef mdste man vara engagerad, Men
inte for engagerad. En mentor kan hjélpa dig att
hélla kénslorna borta, sd du slipper magsar,
utbrdndhet och stressnétter. Men - och det hér dr
det svdra - du madste dnd4 vara personlig mot
dem omkring dig. Och - 4nnu svarare - det mdste
uppfattas som drligt. Gor det till en vana, och
ligg in det som en del av ditt nya jobb. Klarar du
att gora rdtt, gar du en Jjus framtid till motes.
Och 6kar dina méjligheter att slippa magsdr!

Att man aldrig lar sig att gora rent grillen innan
man stéller in den fér vinterférvaring.

Fredrik Claesson arbetar inom ett av Sveriges storsta
teknikféretag med utveckling av ledarskap.
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